
�ǆƉůĂŝŶ�ďƌŝĞĨůǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ʹ ƉƵůů�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͍

�ŶƐ͗��ĞŵĂŶĚ�ʹ ƉƵůů�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͗ /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŝƐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ďƵƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�Ͳ ƉƵůů�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘

/Ĩ� ƚŽƚĂů� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ;ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� н� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� н'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŽƚĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĞƐƐ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ĨƵůů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚŚĞŶ� ĚĞŵĂŶĚ� ʹ ƉƵůů�
ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚƵƉ�ĞǆĐĞƐƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� ŝŶ�ĨƵůů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗�Ͳ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�^^Ϭ ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�Ăƚ�ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ŝƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞů�ĂǆŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ ;Ϭ^Ϳ�Ăƚ� ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĞǀĞů͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ ��ϭ ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ��ϭ͘�,ĞƌĞ�ƉŽŝŶƚ �ϭ ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�
ƉŽŝŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ� ůĞǀĞů� ŝŶ KWϭ� ĂŶĚ ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ŝƐ�Ϭ^� ;Ăƚ� ĨƵůů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůͿ͘

EŽǁ� ƚŽƚĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĐƵƌǀĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŝĨ� ƚŽƚĂů� ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ƐŚŝĨƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ���ϭ ƚŽ ��Ϯ͘�/ƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�
Ăƚ�ƉŽŝŶƚ �Ϯ͘ ,ĞƌĞ��Ϯ ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ϬWϮ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�
ŶĞǁ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ� ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ăƚ�Ϭ^͘�ďƵƚ�ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϬWϭ ƚŽ�ϬWϮ ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞŵĂŶĚ� ĐƵƌǀĞ� ǁŝůů� ƐŚŝĨƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĂƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŝĐĞ� ůĞǀĞů� ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐƵƉƉůǇ� ĐƵƌǀĞ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨŝǆĞĚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉƌŝĐĞ� ůĞǀĞů� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ� ƉƵůů�
ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘�
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